
УТВЕРЖДЕНА
постановлением Администрации

Рубцовского района

                                                                                            от « ___ »_________2017 № ____

Подпрограмма 1. «Кадры»

ПАСПОРТ

подпрограммы 1. «Кадры» (далее - подпрограмма)

	Ответственный исполнитель подпрограммы
	Комитет Администрации Рубцовского района по образованию

	Соисполнители подпрограммы
	нет 

	Участники подпрограммы
	Комитет Администрации Рубцовского района по образованию, муниципальные подведомственные учреждения

	Цель подпрограммы
	Создание  условий для привлечения и развития кадрового потенциала системы образования, повышения уровня квалификации, профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников системы общего образования

	Задачи подпрограммы
	Задача 1- формирование финансово - экономических механизмов, обеспечивающих привлечение и закрепление молодых специалистов;
Задача 2- дифференцированное повышение профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников через разные формы прохождения курсовой подготовки (очная, очно –заочная, дистанционное обучение, образовательная миграция)

	Перечень мероприятий подпрограммы
	- Закрепление молодых специалистов в муниципальных образовательных учреждениях (выплата проезда один раз в год  студентам, прибывшим на длительную практику от 6 месяцев до 1 года; выплата подъемных и обеспечение выплаты ежемесячной надбавки к должностному окладу в течение первых трех лет работы молодым педагогам 
– выпускникам ВУЗов и ССУЗов, впервые трудоустроившимся на работу в образовательные учреждения по специальности);

        - повышение квалификации педагогических и руководящих работников системы общего образования через персонифицированную модель повышения квалификации;

        - проведение праздничных мероприятий и муниципальных конкурсов профессионального мастерства; участие педагогов в районных и краевых мероприятиях, поощрение победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства.

	Показатели подпрограммы
	        - Доля руководящих и педагогических работников муниципальных общеобразовательных организаций, своевременно прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку в общей численности руководящих и педагогических работников организаций общего образования;
       - ежегодное увеличение  молодых специалистов.

	Сроки и этапы реализации подпрограммы
	2015-2020 годы,
подпрограмма реализуется в один этап

	Объемы финансирования подпрограммы
	Общий объем финансирования подпрограммы составляет 6704,9  тыс. рублей, из них:

        - из местного бюджета всего  1508,6  тыс. рублей, в т.ч. по годам:

2015год -   308,2тыс. рублей,

2016 год-  915,9 тыс. рублей,

2017 год  -  1176,5 тыс. рублей,

2018 год  -  1429,6 тыс. рублей,

2019 год  -  1471,7 тыс. рублей,

2020 год  -  1503,0 тыс. рублей,

Ежегодные объемы финансирования подлежат уточнению при его формировании на очередной финансовый год и плановый период.



	Ожидаемые результаты реализации подпрограммы
	К 2020 году планируется достичь следующих результатов:

-сохранение доли руководящих и педагогических работников муниципальных бюджетных образовательных организаций, своевременно прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности руководящих и педагогических работников организаций общего образования на уровне 98,9%;
- количество молодых специалистов, прибывших в образовательные учреждения района,  составит до 9 человек.


1. Характеристика сферы реализации подпрограммы, 
описание основных проблем в указанной сфере и прогноз её развития

        Важным фактором, оказывающим влияние на качество образования, распространение современных технологий и методов преподавания, является состояние кадрового потенциала на всех его уровнях.

Одним из основных механизмов развития кадрового потенциала является повышение уровня квалификации и профессиональной компетенции педагогических и руководящих работников системы образования района.
        В течение последних 5 лет в данном направлении в районе проведена большая работа. Среди положительных тенденций в развитии кадрового потенциала системы образования района следует отметить: 

        - направленность системы аттестации и оплаты труда педагогов на повышение качества преподавания, непрерывное профессиональное развитие и карьерный  рост;

        - ориентацию повышения квалификации на развитие профессиональной компетенции учителя, включая возможность создания и участия в профессиональных методических и сетевых обществах и объединениях;

        - внедрение персонифицированной модели повышения квалификации, которая позволяет учитывать потребности и возможности учителя и образовательного учреждения на всех стадиях её прохождения: задание на повышение квалификации; выбор  образовательной программы, места и формы её усвоения;

        - обеспечение возможности педагогами прохождения практико – ориентированного модуля на стажерских площадках.
        По данным электронного мониторинга, доля руководящих и педагогических работников в районе, прошедших курсовую подготовку составляет   98,81 %, доля учителей начальных классов,  реализующих федеральный государственный образовательный стандарт,  составила 100%.

Профессиональную переподготовку по направлению «Менеджмент в образовании» имеют  12,5  % руководителей ДОУ;   20,9 % руководителей общеобразовательных учреждений, 0%  руководителей дополнительного образования.

В районе  имеются возможности для повышения квалификации педагогических кадров (на базе МКУ «Управление образования» г. Рубцовска действует представительство АКИПКРО г. Барнаула), однако существует ряд задач, которые необходимо решить:
- в соответствии с подпунктом 2 пункта 5 статьи 47 Федерльного закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» педагогические работники имеют право на дополнительное профессиональное образование по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года, что потребует дополнительных финансовых затрат;

- необходимо осуществлять активное внедрение результатов повышения квалификации в практику образовательной деятельности педагога.
Реализация подпрограммы 1. «Кадры» позволит:

- обновить систему аттестации педагогических и руководящих работников по мере ведения стандартов профессиональной деятельности;

- расширить состав профессиональных сообществ и организаций для их участия в повышении квалификации, распространении инновационного опыта, в том числе на базовых площадках и стажерской  практике.

Продолжить работу по привлечению и закреплению молодых специалистов в образовательных учреждениях района  (профориентационная   работа в выпускных классах школ, среди выпускников высших и средних профессиональных учебных заведений);

- оказывать социальную поддержку молодым  педагогам (выплата единовременного денежного пособия молодым специалистам – выпускникам ВУЗов и ССУЗов, трудоустроившихся в образовательные учреждения района).
Включить молодых специалистов в программы субсидирования и обеспечения жильем.
2. Приоритетные направления реализации подпрограммы,
цель,задачи и показатели, описание основных конечных результатовподпрограммы, сроков и этапов реализации подпрограммы.

Основным направлением муниципальной политики в области профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации,  педагогических и руководящих работников системы образования района является обеспечение подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров, соответствующих задачам развития системы образования района.

Особое внимание при организации профессиональной переподготовки и повышения квалификации,  педагогических и руководящих кадров для системы образования района будет уделено:
        - подготовке и повышению квалификации специалистов для системы управления качеством образования;

        - организации стажировок на базе лучших школ района;

 внедрению новых моделей аттестации педагогических работников системы образования;

обеспечению готовности педагогических работников и управленческих кадров к реализации ФГОС общего образования;

        - поддержке сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала педагогических и управленческих кадров;

реализации персонифицированной модели повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования;

       - финансовому обеспечению услуг повышения квалификации работников образования района.

Цель и задачи подпрограммы
Целью подпрограммы является создание условий для привлечения и развития кадрового потенциала системы образования района, повышение уровня квалификации, профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников системы общего образования.
        Для достижения цели необходимо решение следующих задач:

- формирование финансово – экономическихресурсов, обеспечивающих привлечение и закрепление молодых специалистов;

- дифференцированное повышение профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников  через разные формы прохождения курсовой подготовки (очная, очно – заочная, дистанционное обучение, образовательная миграция).

В целях количественного измерения степени реализации мероприятий данной подпрограммы и решения поставленных  задач используются следующие целевые индикаторы:

- доля руководящих и педагогических работников муниципальных общеобразовательных организаций, своевременно прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности руководящих и педагогических работников организаций общего образования;

- ежегодное увеличение молодых специалистов (в Таблице №1).

Сроки и контрольные этапы реализации подпрограммы
Срок реализации программы 2015-2020 годы.

Реализация подпрограммы 2015-2020 годы.

Реализация подпрограммы  обеспечит достижение следующих результатов:

- сохранение доли руководящих и педагогических работников муниципальных бюджетных общеобразовательных организаций своевременно прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности руководящих и педагогических работников организаций общего образования на уровне 98,9 %;
- количество молодых специалистов, прибывших в образовательные учреждения района, составит 9 человек.
Реализация мероприятий подпрограммы  предполагается в течение 2015-2020 годов.
3. Характеристика основных мероприятий подпрограммы
Для достижения поставленной цели и решения задач предусмотрена реализация следующих мероприятий:

1.Закрепление молодых специалистов в муниципальных образовательных учреждениях(выплата подъемных и обеспечение выплаты ежемесячной надбавки к должностному окладу в течение первых трех лет работы молодым педагогам – выпускникам ВУЗов, ССУЗов,  впервые трудоустроившимся на работу в образовательные организации по специальности);
2.Повышение квалификации педагогических и руководящих работников системы общего образования через персонифицированную модель повышения квалификации;

3.Проведение праздничных мероприятий муниципальных конкурсов профессионального мастерства; участие педагогов в районных и краевых мероприятиях, поощрение победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства.

Каждое мероприятие носит комплексный характер и представляет собой совокупность взаимосвязанных действий по достижению ожидаемых результатов муниципальной программы. Мероприятие «Закрепление молодых специалистов в муниципальных образовательных учреждениях направлено на решение задачи 1 «Закрепление и увеличение количества молодых специалистов в муниципальных учреждениях района» настоящей подпрограммы и включает меры по социальной поддержке молодых специалистов, которые предусматривают:
-ежемесячную доплату к должностному окладу в течение трех лет с момента поступления на работу;

- единовременную денежную выплату в размере 6 должностных окладов рублей.

Мероприятие «Проведение конкурсов профессионального мастерства» направлено на решение задачи 2 «Развитие творческого потенциала педагогических работников» настоящей подпрограммы и включает организацию проведения конкурса среди педагогов: «Учитель года», «Молодой учитель», «Сердце отдаю детям», «Самый классный классный», «Внешкольник года», «Воспитатель года», которые являются творческой формой реализации педагогических идей учителя. Лауреаты и победители конкурса награждаются призами. 

Мероприятие «Повышение квалификации педагогических и руководящих работников системы общего образования через персонифицированную модель повышения квалификации позволяет своевременно проходить курсовую переподготовку и способствует развитию профессиональных компетенций для реализации ФГОС ООО.
        Перечень основных мероприятий подпрограммы представлен в Таблице №3.

4.Общий объем финансовых ресурсов, необходимых для реализации подпрограммы
Финансирование подпрограммы осуществляется только засчетрайонного бюджета в соответствии с постановлением Администрации Рубцовского района  о бюджете муниципального образования Рубцовского района на соответствующий финансовый год.
Общий объем финансирования подпрограммы составляет 6704,9 тыс. рублей, в том числе по годам: 

2015 год  -   308,2 тыс. рублей,

2016  год  -  915,9 тыс. рублей,

2017  год  -  1176,5 тыс. рублей,

2018  год  -  1429,6 тыс. рублей,

2019  год  -  1471,7 тыс. рублей,

2020  год  -  1503,0 тыс. рублей,

Объем финансирования подпрограммы подлежит ежегодному уточнению при формировании бюджета на очередной финансовый год.

В случае экономии средств бюджета района при реализации одного из мероприятий подпрограммы допускается перераспределение данных средств на осуществление иных программных мероприятий в рамках объемов финансирования, утвержденных в бюджете района на соответствующий год.

        Сводные финансовые затраты по направлениям подпрограммы представлены в таблице №2.

5.Анализ рисков реализации подпрограммы и описание мер управления рисками.
        К рискам, которые могут оказать,  влияние на достижение запланированных целей подпрограммы относятся:

        Экономические риски, обусловленные темпом инфляции, динамикой роста цен и тарифов на товары и услуги;

        Законодательные риски, обусловленные изменениями в законодательстве Российской Федерации, ограничивающими возможность реализации предусмотренных подпрограммой мероприятий;

Управление рисками будет осуществляться на основе:

проведения комплексного анализа исполнения подпрограммы с дальнейшим пересмотром критериев оценки и отбора мероприятий подпрограммы;
мониторинга результативности реализации подпрограммы.

6. Механизм реализации подпрограммы

Соисполнителем муниципальной программы является Комитет Администрации Рубцовского района Алтайского края по образованию, который обеспечивает:
- координацию действий участников подпрограммы;

- достижение утвержденных значений целевых показателей;

-внесение изменений в муниципальную программу в установленном порядке с учетом предложений участников подпрограммы;

- обеспечивают целевое использование выделенных бюджетных средств.

Предоставление отчетности осуществляется в соответствии с порядком разработки, реализации и оценки эффективности муниципальных программ, утвержденным постановлением Администрации Рубцовского района Алтайского края от 11.12.2014

№ 948.

7.Оценка Эффективности реализации подпрограммы
Оценка эффективности подпрограммы осуществляется согласно приложению 2 к порядку разработки, реализации и оценки эффективности муниципальных программ, утвержденному постановлением Администрации  Рубцовского района Алтайского края от 11.12.2014 № 948.

ПРИЛОЖЕНИЕ №1

 к  подпрограмме  1.  «Кадры»
Индикаторы и показатели подпрограммы 1. «Кадры»

	Индикаторы
	Показатели 



	
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.



	Увеличение доли выпускников Рубцовского района, поступивших в педагогические ВУЗы, ССУЗы края
	на 0,1%
	на 0,1%
	на 0,1%
	на 0,1%
	на 0,1%
	на 0,1%

	Увеличение среднего проходного балла ЕГЭ, необходимого для зачисления в педагогические ВУЗы края
	на 1,5 балла
	на 1,7 балла
	на 1,9 балла
	на 2,0 балла
	на 2,1 балла
	на 2,2 балла

	Увеличение количества прибывающих в систему образования молодых специалистов (количество человек, прибывших на 1 сентября текущего года)
	3 чел.
	5 чел.
	6 чел.
	7 чел.
	8 чел.
	9 чел.

	Увеличение процента закрепляемых молодых учителей в районе
	65%
	67%
	71%
	73%
	75%
	77%

	Увеличение доли учителей в возрасте до 35 лет в общей численности учителей района
	19,7%
	22,1%
	22,5%
	23,0%
	23,8%
	25,0%


ПРИЛОЖЕНИЕ №2

 к  подпрограмме 1. «Кадры»

Объем финансовых ресурсов, необходимых  для реализации  
подпрограммы 1. «Кадры»
	Источники и направления расходов
	Сумма расходов, тыс. рублей


	Итого сумма расходов, тыс. рублей



	
	2015г.
	2016г.
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	за период 

с 2015  - 2020 г.г.



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Всего финансовых затрат,
	308,2
	815,9
	1176,5
	1429,6
	1471,7
	1503,0
	6704,9

	в том числе:
	

	из бюджета Рубцовского района
	120,7
	237,9
	250,0
	300,0
	300,0
	300,0
	1508,6


ПРИЛОЖЕНИЕ №3

 к  подпрограмме 1.  «Кадры»

Перечень основных мероприятий  подпрограммы 1.  «Кадры»

	 №

п/п
	Мероприятия 
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель
	Основные критерии выполнения

	1
	        Обеспечить реализацию в 2015-2020г.г. на территории муниципального образования следующих пунктов соглашения в рамках реализации краевых целевых и ведомственных программ: 

        - обеспечить молодых специалистов образовательных организаций, прибывших на начало учебного года жильем (в том числе за счет средств муниципального бюджета или оплату арендованного жилья за счет средств муниципального бюджета);

        -обеспечение льготных условий при устройстве детей в дошкольные образовательные организации
	постоянно
	Администрация района, комитет по образованию
	Количество молодых специалистов в районе, обеспеченных жильем (2015-2020 г.г.)

	2
	        Обеспечить выплату «подъемных» денежных средств из  муниципального бюджета в размере 6-ти должностных окладов молодым специалистам, прибывшим в систему образования района  в 

2015-2020 г.г.
	в течение года
	Администрация района
	Количество молодых специалистов в районе, получивших «подъемные» в период с 2015-2020 г.г.

	3
	        Обеспечить включение молодых специалистов в программы субсидирования, обеспечения жильем молодых семей (ФЦП «Социальное развитие села до 2020 года», ДЦП «Обеспечение жильем молодых семей в Алтайском крае на 2015-2020  годы», ДЦП «Льготная ипотека для молодых учителей» на 2015-2020 годы)
	постоянно
	Администрация района, комитет по образованию
	Количество молодых специалистов, поставленных на очередь в период с 2015-2020 г.г.

	4
	        Совершенствовать механизм целевой подготовки специалистов с высшим педагогическим образованием:

- спланировать заказ на целевую подготовку
	постоянно
	Администрация района, комитет по финансам и кредитной политике, комитет по образованию
	        Количество выпускников учреждений образования района, поступивших по целевому набору на педагогические специальности в период с 2015-2020 г.г.

	5
	        Обеспечить предоставление молодым специалистам ОУ, прибывшим на работу в период с 2015-2020 г.г.

компенсацию  коммунальных услуг 
	постоянно
	Социальная защита населения по г. Рубцовск и Рубцовскому району, руководители ОУ
	       Количество молодых специалистов в районе, пользующихся компенсациями в период с 2015-2020 г.г.

	6
	        Формирование перспективной потребности в педагогических кадрах в ОУ района (с перспективой на 5 лет), на основе оценки имеющегося кадрового потенциала, движения кадров (прихода, текучести, ухода на пенсию), изменений во внешней среде
	постоянно
	Комитет по образованию
	База данных

	7
	        Провести мониторинг состояния обеспеченности ОУ педагогическими кадрами
	1 раз в год
	Комитет по образованию
	Аналитическая справка

	8
	        Организовать целенаправленную работу с выпускниками школ района, направленными в педагогические ВУЗы, в том числе по целевому набору:

        - осуществлять сопровождение специалиста со стороны ОУ  на протяжении всего срока обучения;

        - заключение соглашений с учебными заведениями при организации практик и стажировок по месту трудоустройства молодого специалиста
	постоянно
	Комитет по образованию
	       Количество прибывших в систему образования студентов, обучившихся по целевому направлению в период с 2015-2020 г.г.

	9
	Продолжить работу секции  «Школа молодого учителя»
	в течение года (по отдельному плану)
	Комитет по образованию
	        План работы на текущий год в период с 2015-2020 г.г.

	10
	        Организовать участие молодых педагогов в конкурсах профессионального мастерства:

        - конкурс на получение денежного поощрения Администрации Алтайского края в номинации «Молодые специалисты»;

        - Всероссийский конкурс профессионального мастерства «Педагогический дебют» и др.
	в течение года
	Комитет по образованию
	        Количество молодых специалистов, принявших участие в конкурсах за период с 2015-2020 г.г.

	11
	Организовать курсы повышения квалификации, семинары для молодых учителей
	в течение года
	Комитет по образованию
	        План мероприятий, количество молодых учителей,  прошедших обучение 

	12
	        Организовать работу, направленную на продолжение обучения на заочном отделении педагогических ВУЗов молодых специалистов со средним профессиональным образованием
	в течение года
	Комитет по образованию
	        Мероприятия, количество выпускников ССУЗов, продолживших обучение в ВУЗе
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